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Minskad sårbarhet vid 
kapitalplacering genom 

framgångsrikt samarbete 
mellan landsting 
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Tomas Högström, gruppledare för Moderaterna i Landstinget Västmanland 
Fredrik Holst, finanschef Landstinget Västmanland 
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Landstingen förvaltar tillsammans över 25 
miljarder kronor för framtida pensioner 

Tillgångsfördelning bokslut 2010

Svenska aktier 

17%

Utländska aktier

18%

Realräntor

8%

Nominella räntor

44%

Övrigt

13%

Summan växer snabbt… 

Källa: enkät inom landstingen 2011 
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Utveckling av totalt pensionsåtagande och placerade 

pensionsmedel 2000-2011
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Utveckling av totalt pensionsåtagande och placerade 

pensionsmedel 2000-2011 – Exempel Västmanland 
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Källa: SKL respektive årsredovisningar för 2010. Estimat avs. Östergötland 

Skuldtäckningsgrad samtliga landsting 

(bokfört värde placerade pensionsmedel som andel av total pensionsskuld, uppgifter per 

101231)
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Finansiellt samarbete – varför? 

 Samarbetar redan idag med kringliggande 
landsting i många frågor 

 Pensionsportfölj av strategisk betydelse 

 Ökad betydelse och omfattning 

 Liknande situation och hantering i andra 
landsting 

 Minskad sårbarhet 

 Andra fördelar 



www.ltv.se   

  

6 

Samarbete med kringliggande 
landsting 

 Initiativ 

 Sörmland och Örebro 

 Inventering/diskussioner 

 Stora likheter i hanteringen                            

”vi gör samma saker” 
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Vad har vi gjort? 

 Diskussioner 

 Synpunkter från konsulter 

 Gemensam finanspolicy 

 Finansråd 

 System 

 Backoffice 

 Studiebesök (Södertälje, Botkyrka och Huddinge) 

 Inte bara pensionsmedelsförvaltning 
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Vad tänker vi göra? 

 Verksamhetsplan 2011-12 

 Implementera ny policy/arbetssätt 

 Etik 

 Systemstöd, backoffice 

 Rapportering, uppföljning 

 Alternativa tillgångar 

 Övriga finansfrågor (ex. bankupphandling) 

 ”Allt nytt” inom ramen för samarbetet 
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Mål 

Från och med den 1 nov 2011 gäller en likalydande 
finanspolicy i de tre landstingen 

Den 31 dec 2012  

 är respektive finansenhet organiserat på ett för 
landstingen standardiserat sätt 

 har landstingen ett gemensamt IT-stöd 

 har en gemensam struktur för styrning och 
kompetensutbyte etablerats 

 har landstingen samverkat i arbetet med 
bankupphandling 
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För- och nackdelar 

+ minskad sårbarhet 

+ djupare kompetens tillsammans (viss grad av 
specialisering möjlig) 

+ dela kostnader och resurser 

+ erfarenhetsutbyte 

- Geografiska avstånd 

- Tidsbrist 

 

Regionfrågan 


