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Agenda 

 

• Regler 
– Omvärlden ger spelreglerna 

– Finansiella landskapets nya reglering 

• Risker 
– Skuldförvaltning ska hantera risker  

• Råd 
– Att undvika och att agera  
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Regler 
Omvärlden och ny reglering 
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Omvärlden 

Finansiella systemet 

• Utmaning 

• Lösning 

• Reflektion 

Stater 

• Utmaning 

• Lösning 

• Reflektion 

Återhämtning 

• Utmaning 

• Lösning 

• Reflektion 
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Omvärlden - Utmaningar 

Finansiella systemet 

• Exponeringar 

• Osäkerhet & Volatilitet 

Stater 

•  Ökande statskulder 

• Strukturella utmaningar 

Återhämtning 

• Efterfrågan 

• Recessionsrisk 

Källor: SCB och Riksbanken Källor:  ECB, Central Bank of Ireland, Morgan Stanley Research Källor:   EBA, BIS, Morgan Stanley Research 
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Bankers exponering mot statspapper 
 

Europeiska bankers innehav av statsobligationer Franska bankers innehav av statsobligationer 

 

Källa: EBA stress test och Danske Markets 

 
Källa: EBA, BIS, Morgan Stanley Research  
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Ökad statsrisk 
 

Källa: Commerzbank 
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BNP i olika regioner och länder 
Kvartalsförändring i procent uppräknat till årstakt, säsongsrensade data 
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Källor: Bureau of Economic Analysis, Eurostat, SCB och Riksbanken 
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Omvärlden - Lösningar 

Finansiella systemet 

• Basel III 

• Kapitalisering 

Stater 

• Förtroende 

• Verktyg 

Återhämtning 

• Låg ränta 

• Konsolidera/Investera 

Källa:SEB Källor: Bankernas resultatrapporter och Riksbanken Källor:Danske Markets 



Kapitalkrav på banker enligt nya regler 
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Handelsbanken Nordea SEB Swedbank

Fyllda staplar avser kärnprimärkapitalrelationen enligt Basel III baserat på Riksbankens uppskattningar. Streckade 
staplar avser kärnprimärkapitalrelationen enligt Basel II. Mars 2011. Procent 

Källa: Riksbanken 
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Låg BNP tillväxt i Euroland påverkar Sverige 

www.kommuninvest.se 12 Källa: Reuters Ecowin Danske Markets 
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Omvärlden - Reflektioner 

Finansiella systemet 

• Självreglering 

• Nya strategier 

• Ny struktur  

Stater 

• Roller & Ansvar  

• Kommunikation 

• Skuldnedskrivning 

• Valutautträde 

Återhämtning 

• ”Austerity” 

• Gasa och bromsa 

Källa: Danske Markets Källa: Eurostat, Morgan Stanley Research Källa: Bloomberg 



Likviditetsrisk i banksystemet 
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Överlevnadsperiod för Swedbank, Nordea, Handelsbanken och SEB jämfört med genomsnittet för ett 
urval europeiska banker. Antal månader. Källor: Liquidatum och Riksbanken 



Framtida regleringar 
Rörlig materia – mjukas upp? 
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– OMFATTNING    Utkast nytt EU direktiv  (+ 600 sidor) 

– TILLÄMPNING    Bristande koordinering med USA leder till 
       obalans i konkurrens mellan    
       kontinenterna 

      Tillsynsmyndigheternas roll och mandat  

– KAPITAL     Leverage ratio 

      Strängaste kapitalkravet – systemkritiska 
      först 

– LIKVIDITET    Klassning av kvalitativa tillgångar  

 



ECB:s roll i det finansiella systemet 
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Centralbankers balansräkningar 
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Utveckling av europeiska hushålls- och 
bostadskrediter 



Risker 
Skuldförvaltning ska hantera risk 
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Risker i kommunal skuldförvaltning 

www.kommuninvest.se 20 

ADMINISTRATION 

RÄNTA 

KAPITAL  

• Motpartsrisk 

• Marknadsrisk 

• Operativ risk 

• Ränterisk 

• Likviditetsrisk 



KAPITAL 
Likviditetsrisk – Jämförelse av olika finansieringskanaler 
För att hantera finansieringsrisk, effektivisera upplåningskostnad, få omvärldsanalys och kunskapsutbyte 
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Kapitalmarknaden Banker Kommungälden 

 

 

 

Verktyg 

Certifikat SYFTE: Byta ut annan kort 
upplåning. Men bibehålla 
nivå på refinansieringsrisk. 

 

RISK: Opportunistisk access 
och prisnivå som styrs av 
investerare 

SYFTE: Diversifiering, 
tillgång till omvärlds- 
analys och kunskap 

 

RISK: Taktisk access 
och prisnivå som styrs 
av bankens kapacitet 
och intressen 

SYFTE: Diversifiering, 
tillgång till omvärlds-
analys och kunskap 

 

RISK: likviditet, minskad 
effektivitet pga 
regelförändring 

Obligationer SYFTE: Byta ut annan lång 
upplåning 

 

RISK: Opportunistisk access 
och prisnivå som styrs av 
investerare 

Kostnads- 
övervägand

en 

Upplåningsnivå 

Engångsavgifter 

Årliga avgifter 

Rörliga avgifter 

5 bps på 50 miljoner är 
25 000 kr 

5 bps på 2 miljarder är  

1 miljon kr 

Andelskapital 

Inte för egen vinning 

Återbäring 

 



RÄNTA 
Ränterisk - ränteutveckling i september 2011 

www.kommuninvest.se 22 Källa: Bloomberg 
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ADMINISTRATION 
Motpart-, Marknads- & Operativ risk 

 

Motpartsrisk 

• Motpartskoncentration 

• Juridiska rättigheter och 
skyldigheter i avtal 

• Krav på säkerhet 

Marknadsrisk 

• RKR remiss för 
redovisning av derivat 
leda till  nya krav på 
marknadsvärdes 
beräkningar 

Operativ risk 

• Otydliga riskmandat 

• Begränsade humana 
och tekniska resurser 

• Höjda krav på 
uppföljning och 
rapporter 

• Högre krav på 
Informationsskyldighet 



Råd –  
Undvik kris och agera långsiktigt 
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Finansieringsstrategi 
Sund skuldförvaltning 
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Riskattityd 

• Utgå från egen verksamhet 

• Långsiktighet och stabilitet 

• Enkelhet och effektivitet 

• Agera när du kan, inte när du måste 

Finansiering 

• Finansieringskällor 

Kapitalbindning 

• Löptider 

Räntebindning 

• Ränteriskhantering 

• Derivat mm 



Råd för kommunal skuldförvaltning  
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Administration 

Ränta 

Kapital  

• Bra avtal 

• Redovisning av derivat 

• Kunskap och 
bemanning 

• Känslighetsanalys 

• Sprid bindning 

• Stabila källor 

• Priset för trygghet  



”Vi på Riksbanken brukar inte uttrycka oss explicit.    
  Men rakt på sak – låna långt, nu.” 

Vice Riksbankschef Lars Nyberg,  
Föreningsstyrelsens möte december 2010 

 

” …men osäkerheten i omvärlden är stor...Därför 
kvarstår Riksbankens tidigare rekommendationer 
om att bankerna bör...minska sitt beroende av 
kortfristig finansiering...” 

Pressmeddelande,  
Riksbanken 31 maj 2011 
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KAPITAL 



KAPITAL 
Trenden är långt 



RÄNTA 
” Kurvan” visar skillnaden mellan 3 m Stibor och 5 y IRS. 
”Det är billigt att gå långt” 

www.kommuninvest.se 29 

Källa: Bloomberg 



RÄNTA 
” K5 Y IRS” - 5 års ränteswap sedan 1992. 
”Det är billigt att gå långt” 
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Källa: Bloomberg 
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ADMINISTRATION 
”Undvik och agera” 

 
Motpartsrisk 

• Derivat  
motpartskoncentration 

•  Juridiska rättigheter och 
skyldigheter 

Marknadsrisk 

• RKR remiss för redovisning av 
derivat leda till  nya krav på 
NVP beräkningar 

Operativ risk 

• Tydliga riskmandat 

• Humana och tekniska resurser 

• Uppföljning 

• Rapporter 

• Informationsskyldighet 

• Sprid exponeringen på flera 

• Gå igenom avtal och sök 
ISDA standard 

• Bedöm effekt av central 
clearing 

Sprid och följ 

• Redan i dag - vägledande är 
vad derivatet säkrar och 
varför. 

• Kommunala värderingar att 
inte spekulera utan 
riskhantera 

Var trogen 
mot syfte • ”Om man kan förstå och 

förklara så kan man göra 
det” 

• Uppdatera finanspolicyn – 
anpassad till nya finansiella 
omständigheter 

”Buffett” 



Kommuninvest 
Sveriges Kommungäld 
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Affärsidé: 
Stabilt flöde av diversifierad upplåning riktad uteslutande mot 
kommunsektorn 

Fler ägare och 
kunder 

• 264 ägare & ca 650 kunder 

• 90 % av kommunerna 

Ökad utlåning 

• ≈ 150 mdkr (15% tillväxt) 

• ≈ 90 % acceptansgrad 

Stabil och 
kostnadseffektiv 

upplåning 

• Mer pengar från fler källor 

• Likviditetsberedskap ≈ 60 mdkr 



Diversifierad upplåning till er nytta 
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Rådgivning  

• Rådgivningsstöd  
– Finansstöd 2.0 - policys 

– Forskning om Skuldboken 

– Mallar för offertförfrågan 

– Mallar för offertutvärdering 

 

 

• Utvecklingsprojekt 
– Kommungäldskonto 

– Finansstöd 3.0 - simulering 

– Finansstöd 4.0 - rapporter 

– Aktiv skuldförvaltning  

 

• Kunskapsöverföring 
– Veckobrev 

– Perspektiv 

– Finanssemiarier  

– Finansdagarna 

– Konferenser  

 

• Satsningar 
– Specialiserade kundrådgivare 

– Intern kompetensutveckling 

– Nätverk 

– Kunskapsakademi 
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Välkommen att kontakta oss! 

 

      www.kommuninvest.se 
 

 

 
Maria Viimne 

Vice VD 
010-470 8811 
070-3336902 

Maria.viimne@kommuninvest.se 


