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Utmaningar och mojligheter for en stabil och sund
kommunal skuldforvaltning
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Agenda

e Regler
— Omvarlden ger spelreglerna
— Finansiella landskapets nya reglering

* Risker
— Skuldforvaltning ska hantera risker
« Rad

— Att undvika och att agera



Regler

Omvarlden och ny reglering
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Kallor: EBA, BIS, Morgan Stanley Research

Finansiella systemet

e Exponeringar
e Osakerhet & Volatilitet

Utmaningar
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Kéllor: ECB, Central Bank of Ireland, Morgan Stanley Research Kallor: SCB och Riksbanken

Stater Aterhamtning

e Okande statskulder
e Strukturella utmaningar

e Efterfragan

e Recessionsrisk




Bankers exponering mot statspapper \Yf
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Franska bankers innehav av statsobligationer Europeiska bankers innehav av statsobligationer
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Kalla: EBA stress test och Danske Markets Killa: EBA, BIS, Morgan Stanley Research
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BNP i olika regioner och lander \Yf

Kvartalsforandring i procent uppraknat till arstakt, sisongsrensade data KOMMUNINVEST
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Kallor: Bureau of Economic Analysis, Eurostat, SCB och Riksbanken
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Kallor: Bankernas resultatrapporter och Riksbanken Kéllor:Danske Markets Kalla:SEB
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Aterhamtning

Finansiella systemet Stater
e Lagranta
e Konsolidera/Investera

e Basel lll e Fortroende
e Kapitalisering * Verktyg




Kapitalkrav pa banker enligt nya regler
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Kélla: Riksbanken



Main Features of the ESFM, the EFSF, the ESM and the SMP

FINAMCIAL ASSISTANCE FACILITIES FOR EURO AREA COUNTRIES
Euro @rea Intergovernmental  Eurcpsan Financial Stablllzaticn  Europsan Financial Stabiiity Eurcpean Stablllly Mechanism
Mezhanism Facility

loang by Greecs
Legalinstitutional S Intergovernimental agresmeant EU mechanism
Capital structurs Mone, bllateral loans pooled by e Guarantesd by ELU buaget (Le. 3
European Commission EU Member Stales)
Landing capaciy €50 billion €50 millon
ElNeura ares limit
Commitrmants EBD billon €22 5 bllion for Iretand
€215 illion Tor Porugal
Instruments Loans Loans, credt lines
Duraton Loans 10 be repaid s2ven ard 3 Untl the and of June 2013
nalf years after disbursement dale
In 22 equal quarterly payments
ECE Imvidvamant Imvctvesd In programme design and  Involved In programme deslgn and
monitoring, and & paying agent  monitoring and as paying agent
Main declslon-making  Ewogmup ECOFIN Councll, acting by
qualied maortty wotng on
proposal from Eurpsan
Commission
Lagal basls Financing  Intergovernmentsl decision and Treaty Article 122 (3 Member
Trealy Articie 136 Siate tachyg “sceptonal
oepumences beyond s control™)
Conditicnality Treay Arices 126 and 136 EU Councd Decision on basls of
EFSM Reguiation
1} After adoption of the amended EFSF Framework Agresmet
‘Source” [BC, ECH, Momgan Sianke :r?=-5-e=r.h
"Second balo "L'%_Z"i&;ﬁ for Gresce bs ¢ €108 on. IMF/EL spiit nok known, but first p
smaller sharz In this s&cond package

Private company oaned oy eum
a3 couniies

Guarantess and over-gUErantess
from eurD area couniries

€440 bllion 10

€17.7 billon for Iretand {plus €4.3
billion In bllateral ioans)

€265 [illon Tor

C. €380 billion for Gresgs®

Loans, bond purchases on the
primary market !

UriEl end of June 2013, Wil asa
remain merEater uml

all outstanding labifties are repald

Invoived In programme design
menitoeing. and as paying agent

EurogroupEFSF Soard of
Direcions

Intesgovernmentsl declsion

EFSF Framework Agreement by

css-efarence with Memorandum  requiation under Trealy Artice 138

of Undersiandng and EL) Coundl
Decision

and

Intesgovemmental orgarisation

€80 billicn paltHn capital and €520

billon callatie c:3phtal {payment of
intial shares by eur arca
couniries io e maEce In five
anral InstEiments of 20% of the
total amount)

€500 billon

MA
MA

Loans, bond pumchases on the
primary manket

Pemmanent mechanism from the
beginning of July 2013 onwards

Imvoivad In conducing dett

Intergovernmental reaty Inked to
amended Traaty Artiie 136

EL Courcll Decision on basls of

farthcoming)

package was 50 billon EL and €30 billon IMF; the IMF might be coniributing a

Security Markst Programme
Eurnsystem market Intenvention

ELRAS Bn of capitd for the

Eurosystem, ELRD Bn Tor the
ECE itseif

Unilmited In pringipie

Sofar €143 blllon of purchases

ECE dedias Independantly
ECE Goveming Councl by
L

ECE Saluie

No expilicit congtbionaliy
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Lag BNP tillvaxt i Euroland pdverkar Sverige — mme:
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Kélla: Reuters Ecowin Danske Markets



Omvarlden - Reflektioner \Yf
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Kalla: Bloomberg Kélla: Danske Markets Kalla: Eurostat, Morgan Stanley Research

Finansiella systemet Stater Aterhamtning

e Sjilvreglering e Roller & Ansvar e “Austerity”

e Nya strategier e Kommunikation e Gasa och bromsa
e Ny struktur e Skuldnedskrivning
e Valutauttrade
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Likviditetsrisk 1 banksystemet

2,5

Swedbank Nordea Handelsbanken SEB Medel

europeiska

m December 2009 m December 2010 banker

Overlevnadsperiod fér Swedbank, Nordea, Handelsbanken och SEB jamfért med genomsnittet fér ett
urval europeiska banker. Antal manader. Kallor: Liquidatum och Riksbanken



Framtida regleringar '

Rorlig materia — mjukas upp?

— OMFATTNING
— TILLAMPNING

— KAPITAL

— LIKVIDITET
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Utkast nytt EU direktiv (+ 600 sidor)

Bristande koordinering med USA leder till
obalans i konkurrens mellan
kontinenterna

Tillsynsmyndigheternas roll och mandat
Leverage ratio

Strangaste kapitalkravet — systemkritiska
forst

Klassning av kvalitativa tillgangar



ECB:s roll 1 det finansiella systemet
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Centralbankers balansrakningar
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Utveckling av europeiska hushalls- och \,
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Risker

Skuldforvaltning ska hantera risk




Risker i kommunal skuldforvaltning =

e Motpartsrisk
ADMINISTRATION e Marknadsrisk
e Operativ risk

RANTA e Ranterisk

KAPITAL e Likviditetsrisk




KAPITAL

Likviditetsrisk — Jamforelse av olika finansieringskanaler

For att hantera finansieringsrisk, effektivisera upplaningskostnad, fa omvarldsanalys och kunskapsutbyte
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Kapitalmarknaden

Banker

Kommungalden

Arliga avgifter
Rorliga avgifter

Certifikat SYFTE: Byta ut annan kort SYFTE: Diversifiering, SYFTE: Diversifiering,
upplaning. Men bibehalla tillgang till omvarlds- tillgang till omvarlds-
niva pa refinansieringsrisk. analys och kunskap analys och kunskap

Verktyg
RISK: Opportunistisk access RISK: Taktisk access RISK: likviditet, minskad
och prisniva som styrs av och prisniva som styrs effektivitet pga
investerare av bankens kapacitet regelférandring

Obligationer | SYFTE: Byta ut annan lang och intressen
upplaning
RISK: Opportunistisk access
och prisniva som styrs av
investerare

Kostnads- Upplaningsniva 5 bps pa 50 miljoner ér | Andelskapital
overvagand | Engangsavgifter 25 000 kr Inte fér egen vinning
en

5 bps pa 2 miljarder ar
1 miljon kr

Aterbaring
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Ranterisk - ranteutveckling i september 2011

3yr dr SyT Gyr
Tenor Terms

Kalla: Bloomberg
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ADMINISTRATION

Motpart-, Marknads- & Operativ risk

* Motpartskoncentration * RKR remiss for e Otydliga riskmandat

e Juridiska rattigheter och Ire(;iovil.c,lning EI'(V de”)’at ® Begransade humana
skyldigheter i avtal e fya Krav pa och tekniska resurser
o . marknadsvardes .

e Krav pa sakerhet berakningar e Hojda krav pa
uppfoljning och
rapporter

e Hogre krav pa
Informationsskyldighet

23



Rad —

Undvik kris och agera langsiktigt




Finansieringsstrategi
Sund skuldforvaltning

Riskattityd

e Utgd fran egen verksamhet

e Langsiktighet och stabilitet

e Enkelhet och effektivitet

e Agera nar du kan, inte nar du maste

Finansiering

e Finansieringskallor

Kapitalbindning

e Loptider

Rantebindning

e Ranteriskhantering
e Derivat mm

25



Rad for kommunal skuldforvaltning \/
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e Bra avtal
e Redovisning av derivat

e Kunskap och
bemanning

Administration

e Kanslighetsanalys

Ranta e Sprid bindning

e Stabila kallor
e Priset for trygghet

Kapital
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”Vi pa Riksbanken brukar inte uttrycka oss explicit.
Men rakt pa sak — lana langt, nu.”

Vice Riksbankschef Lars Nyberg,
Foreningsstyrelsens mote december 2010

7 ...men osakerheten 1 omvarlden ar stor...Darfor
kvarstar Riksbankens tidigare rekommendationer
om att bankerna bor...minska sitt beroende av
kortfristig finansiering...”

Pressmeddelande,
Riksbanken 31 maj 2011



KAPITAL

Trenden ar langt

e K Ortare an 1 ar

e |_Angre an 1 ar

== | ppsagningsbara produkter

40% -
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jan-09 apr-09 jul-09 okt-09 jan-10 apr-10 jul-10 okt-10 jan-11 apr-11




RANTA h'd
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” Kurvan” visar skillnaden mellan 3 m Stibor och 5 y IRS.
"Det ar billigt att ga langt”

Kalla: Bloomberg



RANTA h'd
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”K5 Y IRS” - 5 ars ranteswap sedan 1992.
"Det ar billigt att ga langt”

M Last Price 2.3750
T High on 09/30/92 12.7000 |
- Average 5.7712
1 Low on 08/31/10 2.0590

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2

Kalla: Bloomberg



ADMINISTRATION

”Undvik och agera”

* RKR remiss for redovisning av
derivat leda till nya krav pa
NVP berakningar

¢ Derivat
motpartskoncentration

¢ Juridiska rattigheter och
skyldigheter

\

CSprid exponeringen pa flera
¢ Ga igenom avtal och sok
ISDA standard

¢ Bedom effekt av central
clearing

e Sprid och o]

Var trogen

mot syfte

¢ Redan i dag - vagledande ar
vad derivatet sakrar och
varfor.

e Kommunala varderingar att
inte spekulera utan
riskhantera

. J
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e Tydliga riskmandat

e Humana och tekniska resurser
e Uppfdljning

e Rapporter

e Informationsskyldighet

C”Om man kan forsta och )
forklara sa kan man gora
det”

¢ Uppdatera finanspolicyn —
anpassad till nya finansiella
omstandigheter

e Buffett”

31



Kommuninvest
Sveriges Kommungald




Affarsidé:

Stabilt flode av diversifierad upplaning riktad uteslutande mot
kommunsektorn

e 264 agare & ca 650 kunder
S e 90 % av kommunerna

kunder

e =~ 150 mdkr (15% tillvaxt)
SHEEE e =~ 90 % acceptansgrad

e Mer pengar fran fler kallor

Stabil och

ot e |ikviditetsberedskap = 60 mdkr

upplaning

33



Diversifierad upplaning till er nytta \,

Uppléaning per valuta, 1 januari-30 juni 2011 (exkl. certifikatprogram)

!

Upplaning per program, 1 januari-30 juni 2011 (exkl. certifikatprogram)

NOK, 2% —_CH, 2% Owiga 1%
NID, 2% ——\
AUD. 6% —

USD, 10%

Kala: Kommuninvest

SEK, 37%

JPY, 40%

Private Placement, 6% " oic Bond, 2%

Benchmark
obligationer i
andra valutor

in SEK, 10% Uridashi, 46%

Svensk Kommunobligation,
36%

Kala: Kommunimest
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* Radgivningsstad * Kunskapsoverforing

— Finansstéd 2.0 - policys — Veckobrev

— Forskning om Skuldboken — Perspektiv

— Mallar for offertforfragan — Finanssemiarier

— Mallar for offertutvardering _ Finansdagarna

— Konferenser
* Utvecklingsprojekt * Satsningar
— Kommungaldskonto — Specialiserade kundradgivare
— Finansstéd 3.0 - simulering — Intern kompetensutveckling
— Finansstdd 4.0 - rapporter — Nitverk
— Aktiv skuldférvaltning — Kunskapsakademi

www.kommuninvest.se 35



Valkommen att kontakta oss!

www.kommuninvest.se

Maria Viimne
Vice VD
010-470 8811
070-3336902
Maria.viimne@kommuninvest.se
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