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Kramors Kramfors kommun

Befolkning 18.911 2010-12-31
(24.555 1990-12-31)

| centralort 5.990 2010-12-31
(6.909 1990-12-31)

Hel&rsarbetare i kommunen
1.538 2010-12-31
1.755 1990-12-31

Socialdemokraterna har styrt
med egen majoritet till valet

2002. Darefter styr man med
stdd av V.

2 Cartesia GIS AB Bredd 1600 km
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Kommunens ekonomi

En lang foljd av ar med negativa
resultat fran slutet av 80-talet till
och med 2001.

Avtal med "Boakuten” 2001

Avtal med "Kommunakuten” om
balans i ekonomin 2002

Fran och med 2002 och framéat
har vi klarat balanskravet

& Lantmteriet, 2006, Ur G 5D-Produkter drende 106200471 88-Y

Soliditet i kommunkoncernen
inkl alla pensionsataganden
2010 -11%
2002 -7 %
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i Pensionsatagandet

« Totalt redovisat atagande for
pensioner
105,7 mkr  1990-12-31
659,5 mkr 2010-12-31

« Motsvarande per invanare
4.305 kr  1990-12-31
34.874 kr  2010-12-31
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Pensionskostnader

Pensionskostnad i fasta priser -
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Vad kan vi gora ?

Kombinationen av okat atagande, stigande kostnader men en
minskande befolkning------ Vad kan vi sjalva gora for att paverka
utvecklingen ??

Vi har funderat lange pa vilket verktyg vi ska valja.
Not till arsredovisningen
Placering i egen balansréakning
Forsakring
Pensionsstiftelse

Vart resonemang; Vi har inte haft orken att lyfta resultatet till en
stabilt hog niva. Vi har en budgetprocess med beslut i KF i juni.
Svangningar i varldsekonomin ger stora variationer i bedomt
skatteunderlag varje givet ar. Affarer med koncernbolag kan ocksa
komma att paverka resultatet mycket enskilda ar. Vi kan darfor vanta
oss fortsatt stora svangningar i resultatet. De ar vi lyckas fa stora
overskott vill vi anvanda dessa for att minska atagandet. Vad passar

. 0Ss bast ? ,‘
—ﬂJ(
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e Hur valde vi verktyg ?

kommun

Not till AR Enkelt Balanskravet blir
Inga skatter otydligare
Ingen vardeséakring

Placering i egen BR  Inga skatter Placeringsutfallet
paverkar resultatet
Medlen ar inte inlasta

Forsakringslosning Medlen ar inlasta Avkastningsskatt
Ingen paverkan pa
placering

Pensionsstiftelse Medlen ar inlasta Avkastningsskatt

Stiftelsen bestammer
sjalv over placeringar
Kan valja tillgangar
att overfora

"Inlast men flexibelt”




Vilka tog vi hjalp av |

Kramfors

beslutsprocessen ?

* Vi har hela tiden fatt stéd av var husbank Swedbank nér vi haft
fragor. Fran forsta fragan "Hur funkar det” till fragor om
avkastningsskatt med flera detaljer.

SKL har gett ut cirkular och framforallt Ake Géransson har beredvilligt
svarat pa alla fragor och uppmuntrat oss.

« Grannkommunen Harndsand startade upp sin pensionsstiftelse 2009

« Bada tillsynsmyndigheterna, Finansinspektionen och Lansstyrelsen i
vasternorrland, har tagit sig tid att svara pa formaliafragor
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 Politikens handlingsfrihet kvarstar i princip

 Investeringsutrymmet avgors av vart skuldmal. Det redovisade
atagandet minskar eftersom stiftelsen 6vertar delar av det. Initialt blir
investeringsutrymmet darfor oférandrat. Pa sikt avgor
placeringsutfallet om utrymmet blir storre eller mindre.

« Utrymmet i driftbudgeten blir storre pa sikt &n om ingen atgard gjorts
(genom balanskravet). Vid jamforelse med alternativa verktyg ar
handlingsfriheten lika stor eller storre.

* Internt | organisationen kan vi argumentera for att goda resultat inte
“forsvinner i ett svart hal” utan kommer att anvandas for att méta
okande pensionskostnader. Pa sikt kan darigenom sparkraven
mildras nagot.
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e \ar star vi i processen ?
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 Principbeslutet om bildande ar taget i KF i borjan av aret

« Nu pagar en dialog med tillsynsmyndigheterna (Lst+Fi) om
utformningen av styrande dokument.
Stadgar
Placeringsriktlinjer med konsekvensanalys

« Beslut om stadgar och utseende av arbetsgivarrepresentanter samt
arbetstagarrepresentanter till styrelsen (féormodligen 3 fran vardera)
tas under hosten.

» Placeringsriktlinjer beslutas sedan av stiftelsens styrelse.

 Faktiska placeringar fran arsskiftet




Placera sjalv eller dverlata till

Kramfors

forvaltare ?

« Det finns flera etablerade modeller for att vardera foretag och aktier.
Notering pa de storre handelsplatserna ar forknippat med villkor runt
informationsgivning med mera. De flesta aktier pa dessa
handelsplatser ar genomlysta av en eller flera analytiker. Vi kan gora
en egen vardering och jamféra den med andras.

« Det ar svarare att gora en vardering av en fond eller férvaltare. Vid
varje givet 6gonblick finns ett marknadsvéarde pa fondens placeringar
som i sin tur bestar av vardet av fondens alla placeringar. Aven om
forvaltaren har en bra historisk avkastning i férhallande till risk och far
bra betyg av t ex Morningstar vet vi ju inte om den forvaltare som
presterat denna avkastning ar kvar nasta kvartal.

« Vitanker darfor sjalva gora placeringar i svenska aktier.



ur tanker vi oss att finansiera
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ma  Overforingar till stiftelsen ?

- Overforingar gors under ar med goda resultat. Med goda resultat
menas ar da resultatet blir battre an budget. Forutsatt att
investeringarna samma ar ocksa ryms inom budget har vi ett
ointecknat kassaflode som kan utnyttjas.

« Under 2012 alt 2013 kommer Energibolaget (natbolag) sannolikt att
sdljas. Detta ger ett utrymme upp till ca 70 mkr att dverfora till
stiftelsen.

« Grundplaten ar 30 mkr som togs 6ver resultatet 2010. Av dessa
forsvinner 5,9 mkr i I6neskatt. Kvar att placera blir 24,1.
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